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CAPITOLUL1

PLANUL DE REORGANIZARE

1.1. Cadrul legal

Prezentul plan de reorganizare este fundamentat, din punct de vedere legal, pe normele
prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de
insolventa.

Conditiile preliminare pentru depunerea planului de reorganizare previzute de Legea
nr. 85/2014, sunt indeplinite:

v

intentia de reorganizare a debitoarei a fost exprimati cu ocazia deschiderii
procedurii de insolventd, astfel cum rezultd din Declaratia privind intentia de
reorganizare a activitatii pe baza unui plan de reorganizare;

administratorul judiciar a procedat la depunerea Tabelului definitiv de creante la
dosarul de insolventa precum si la publicarea acestuia in Buletinul Procedurilor
de Insolventa nr. 21646/14.11.2019 (Anexa nr. 1).

debitoarea nu a mai fost subiect al procedurii instituite in baza Legii nr. 85/2014
intr-un interval de 5 ani anterior formuldrii cererii introductive si nici
debitoarea, administratorii, directorii si/sau actionarii nu au fost condamnati
definitiv pentru sdvarsirea unei infractiuni intentionate contra patrimoniului, de
coruptie si de serviciuy, de fals, precum si pentru infractiunile previzute de Legea
nr. 22/1969, cu modificdrile ulterioare, Legea nr. 31/1990, republicat, cu
modificarile si completdrile ulterioare, Legea nr. 82/1991, republicatd, cu
modificarile si completdrile ulterioare, Legea nr. 21/1996, republicatd, cu
modificarile si completdrile ulterioare, Legea nr. 78/2000, cu modificirile si
completdrile ulterioare, Legea nr. 656/2002, republicati, cu modificirile
ulterioare, Legea nr. 571/2003, cu modificarile si completdrile ulterioare, Legea
nr. 241/2005, cu modificdrile ulterioare si infractiunile previazute de Legea nr.
85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd in
ultimii 5 ani anterior deschiderii procedurii.

Prin urmare, prin prisma prevederilor legale instituite prin Legea nr. 85/2014,
debitoarea Electrecord SA are posibilitatea de a-si continua existenta in circuitul
economic, prin reorganizarea intregii sale activitdti pe baza unui plan de reorganizare
care, conform art. 133 alin.(1) din Lege, va indica perspectivele de redresare in raport
cu posibilitatile si specificul activitdtii debitoarei, cu mijloacele financiare disponibile si
cu cererea pietei fata de oferta debitoarei si va cuprinde masuri concordante cu ordinea
publica.




1.2. Autorul planului si durata de implementare

In temeiul art. 132 alin. 1 lit. b) din Legea nr. 85/2014, prezentul Plan de
reorganizare este propus de administratorul judiciar al societitii debitoare,
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[n ceea ce priveste durata de implementare a planului de reorganizare, in vederea
acoperirii intr-o cat mai mare mdsurd a pasivului societitii, se propune implementarea
acestuia pe o duratd de 3 ani, prima platd urmand a fi facuti in trimestrul al II-lea,
dupa trei luni de la momentul confirmarii acestuia de catre judecatorul sindic.

Mentiondm totusi ca potrivit art. 139 alin. 5 din Legea nr. 85/2014, modificarea planului
de reorganizare, inclusiv prelungirea acestuia se poate face oricand pe parcursul
procedurii de reorganizare, fird insi a se putea depidsi o durati totali maximi a
deruldrii planului de 4 ani de la confirmarea initiala.

Pe durata de implementare a planului de reorganizare, activitatea societitii va fi
condusa de cdtre administratorul special al debitoarei, dna Cristina Manolache, sub
supravegherea administratorului judiciar.

1.3. Scopul planului de reorganizare

Scopul principal al Planului de reorganizare coincide cu scopul Legii nr. 85/2014
prevazut in cuprinsul art. 2, respectiv acoperirea pasivului debitoarei, cu acordarea
sansei de redresare a activitatii acestuia.

Planul de reorganizare al Electrecord SA are ca scop primordial redresarea societatii
prin instituirea unei supravegheri atente din partea creditorilor si a administratorului
judiciar, precum si acoperirea intr-o proportie cit mai mare a datoriilor acumulate.

Prin prisma datoriilor de acoperit, principalul mijloc de realizare privit din perspectiva
Legii nr. 85/2014, 1l constituie tocmai reorganizarea economici a debitoarei, salvarea si
mentinerea acesteia In circuitul economic si social, fiind mult mai probabil ca o afacere
functionald sa poatd genera resursele necesare acoperirii pasivului decat ar putea s o
facd operatiunea de lichidare a averii unei societiti aflate in procedura falimentului.

CAPITOLUL AL II-LEA

NECESITATEA REORGANIZARII SOCIETATII - CONCEPT, IMPLICATII SI AVANTAJE

2.1. Conceptsiimplicatii

Dupd cum reiese din principiile expuse in art. 4 al Legii nr. 85/2014, reorganizarea
reprezintd acordarea unei sanse debitorilor de redresare eficienta si efectiva a afacerii.
Conceptual, reorganizarea ITnseamnd punerea in aplicare a unui plan care sd aibd ca




finalitate plata datoriilor societatii pe baza unui program de pladti care sd permitd
continuarea activitatii debitoarei si, in final, reinsertia acesteia in circuitul economic.

Procedura reorganizarii judiciare este astfel un mecanism care ofera debitoarei aflate in
dificultate financiara posibilitatea sd se redreseze si si isi reia activitatea comerciali.
Din acest punct de vedere, reorganizarea Electrecord SA se traduce prin trasarea
realista a unor obiective ce trebuie atinse in orizontul de timp planificat, in interiorul
planului de reorganizare si realizarea surplusului necesar pentru acoperirea, conform
programului de platd a creantelor, a pasivului societitii debitoare.

Reorganizarea societatii debitoare va avea urmatoarele consecinte pe plan economic si
social:

» mentinerea unui important contribuabil la bugetul local si de stat, cu atat mai
mult cu cat debitoarea va continua sd achite toate impozitele si taxele generate
pe perioada planului de reorganizare;
mentinerea locurilor de munci;
rularea unor sume importante de bani prin conturile deschise la banc1
crearea de ofertd pe piata In beneficiul consumatorilor;
continuarea colaborarii cu furnizorii de servicii in interes economic reciproc.
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2.2. Premisele reorganizarii societatii

Atat din perspectiva Legii insolventei cat si din punct de vedere al situatiei economico-
patrimoniale a debitoarei, reorganizarea reprezinti prima optiune care trebuie
fructificata.

Principalul argument in favoarea reorganizarii debitoarei este situatia patrimoniald
care denotd nu insolvabilitatea societdtii, ci conjuctura nefavorabild care a cauzat
incapacitatea de platd a debitoarei.

Apreciem cd vanzarea intregului patrimoniu al societitii in cadrul procedurii de
faliment s-ar realiza la o valoare inferioard valorii sale reale, asadar foarte mici in
raport cu pasivul debitoarei. Pe de altd parte, asupra acestor valorificari, falimentul isi
va pune in mod inevitabil amprenta, atrdgdnd o anumiti categorie de cumpdaratori, a
caror ofertd este mult sub cea a pietei.

Mentionam cd afacerea ELECTRECORD SA este in momentul de fatd una functionald,
care desi reclama protectia pe care o implicd Legea insolventei, nu necesiti decat unele
ajustari.

Sansele de reorganizare sunt reale in conditii de profitabilitate, avand in vedere faptul
ca societatea detine infrastructurd organizatorici si logistica (in care trebuie ficute insi
investitii), are o reputatie foarte bund in piatd, fiind in continuare cel mai important
brand din muzica roméneascd a ultimului secol si 0 bazi de clienti extrem de solida.

Conceptia moderna a reorganizdrii judiciare se fundamenteaza pe ideea ci o afacere in
stare de functionare are sanse mai mari de a produce resursele necesare acopenm
pasivului, fiind mai profitabilad creditorilor, in raport cu procedura falimentului. o
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Astfel, acest mod de a privi lucrurile serveste intereselor creditorilor si sporeste sansele
lor de recuperare.

Principale premise de la care pleaca reorganizarea Electrecord SA sunt urmitoarele:

>

>

v
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capacitatea acesteia de a mentine o activitate generatoare de lichiditti;

capacitatea de a exploata eficient Fonoteca (arhiva de Inregistriri audio si video).
Precizdm cd Fonoteca este proprietatea Statului, ea fiind considerata patrimoniu
national, insd se afla in administrarea si exploatarea exclusivi a debitoarei,
dreptul de folosinta asupra fonotecii rezultdnd din HG nr. 346,/13.05.1991;

capacitatea de exploatare eficientd a Studioului de inregistrari ca urmare a
retehnologizirii acestuia cu aparaturi performanti in valoare de 200.000 euro
prin Contractul de asociere in participatiune nr. 1/27.06.2018 incheiat intre
debitoare, Royal Studio Production SRL si Biodent 94 SRL. Studioul are o
capacitate de 312 mp, fiind ideala pentru inregistrari speciale - muzici de film si
proiecte diverse de anvergurd, putind gidzdui o orchestrd formati din 90 de
instrumentisti. De asemenea, acesta oferd posibilitatea organizirii de
evenimente, dispunand si de o sceni de concert; e

existenta unor active care pot fi sursd alternativi de venituri prin vanzarea
acestora: semifabricate (CD), produse finite si alte marfuri;

existenta unor spatii aducdtoare de venituri, fiind adecvate dezvoltirii unor
proiecte culturale precum organizare de evenimente, cursuri de formare pentru
muzicieni, ingineri de sunet, operatori de sunet, organizare de conferinte,
workshop-uri etc,;

realizarea partiturilor muzicale si inregistrarea demo-urilor de prezentare a
acestora cu orchestrele proprii, in urma cererilor partenerilor externi (edituri
muzicale si clienti interesati);

oferirea de licente din fonoteca proprie pentru diverse productii, inclusiv
televiziuni;

reinfiintarea Orchestrei Electrecord, sub denumirea de Orchestra Nationald
Electrecord, care cuprinde Orchestra de Muzicd Populari, Orchestra de Estradj,
Orchestra de Sufldtori si Orchestra Simfonic3, care va presta servicii artistice si
de Tnregistrare in studio pentru diversi clienti.

2.3. Strategia de reorganizare

2.3.1. Finantarea planului de reorganizare

Principalele surse de finantare a societdtii in perioada de reorganizare sunt:

>

veniturile obtinute din desfiasurarea activitatii curente;




» atragerea de noi resurse financiare, care se va realiza prin: digitalizarea arhivei
Electrecord SA, Electrecord Dubbing, Electrecord Academica, Electrecord Debut,
Electrecord Voiceover, Electrecord Art Location;

recuperarea creantelor societatii de la debitorii acesteia;

aportul actionarilor, dacd situatia o va cere;

vanzarea mijloacelor fixe defifiute de societate, daca situatia o va cere.
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in continuare, vom prézenta cea mai importantd sursd de finantare a planului, care
constd In oportunitdtile de relansare a debitoarei. Astfel, desi capacitatea Electrecord de
a tine pasul cu piata muzicald a scdzut ca urmare a migrarii fostilor colaboratori ori
angajati ai companiei, exista in continuare domenii in care debitoarea activeazi si se
poate relansa, asa cum vom arata in continuare.

» DIGITALIZAREA ARHIVEI ELECTRECORD

Arhiva muzicald a Electrecord cuprinde astdzi peste 6000 de titluri, Insumand mai
multe mii de ore de inregistrari. Acestea se gdsesc pe suport magnetic (bandd de
magnetofon) si sunt supuse unui proces natural de depreciere, chiar dacid sunt
depozitate in conditii bune pentru pastrare. Necesitatea transferului acestor inregistrari
pe suport digital este justificatd din mai multe puncte de vedere, respectiv: conservare,
masterizare, accesare in timp real, distributie in mediul online, posibilitatea de
monetizare.

Procesul de digitalizare (conversie in format electronic si stocare intr-o arhiva digitald)
este laborios, costisitor si foarte specializat. Nu este vorba doar de transferul unor
fonograme de pe banda pe calculator, dar este obligatorie securizarea, ordonarea si
descrierea minutioasa a inregistrarilor, astfel incat baza de date creatd si poati fi
utilizata eficient si studiata dupa criterii de cdutare profesioniste.

Digitalizarea arhivei Electrecord este un proiect de o importantd majora pentru
patrimoniul imaterial al Romaniei. Odata cu aducerea in contemporaneitate a unor
Inregistrari uitate sau prea putin popularizate in ultima vreme, putem salva de la
disparitie si un brand prestigios. Fie cd a fost in proprietate privatd, fie ci a fost
intreprindere de stat, Electrecord a fost un fanion pentru cultura roméana si totodati un
simbol al mandriei nationale. Companii cu traditia Electrecord sunt pretuite si protejate
in lumea intreagd, tocmai pentru cd fac parte din mostenirea culturald a unei natiuni.
Mai mult, in epoca internetului ,asemenea simboluri circuld cu viteza luminii in toate
colturile lumii si duc mai departe numele si prestigiul térii din care provin.

Mentionam si faptul ca Arhiva apartine de drept Ministerului Culturii din Roménia si a
fost data spre folosire si conservare firmei Electrecord, in virtutea faptului cd este
continuatorul brandului si activitatii companiei infiintate in 1932. Printre celebritatile
care si-au legat numele de Electrecord se gdsesc cei mai importanti muzicieni, interpreti
si creatori din ultimele opt decenii. Astfel, gestiunea Arhivei este o responsabilitate
uriasd pentru echipa Electrecord, avand in vedere valoarea inestimabild de patrimoniu,
dar si raspunderea fata de artisti si reprezentantii acestora.

In contextul exploziei tehnologice si a posibilititilor tot mai mari de copiere, difuzare,




asemenea colectii muzicale nu mai poate fi ficutd decét cu utilizarea celor mai moderne
metode de securitate ciberneticd si printr-o evidentd strictd a titlurilor puse in circulatie
pe internet.

Benzile magnetice pe care se afld arhiva, desi de foarte buni calitate, sunt supuse zilnic
unui proces de depreciere. Calitatea sunetului incepe sa aiba de suferit, iar in anumite
cazuri suportul poate deveni de nefolosit.

Fiind vorba despre o arhivi analogicd, stocata pe suport fizic, este de presupus ca o
parte din continut nu a mai fost folosit de mult si riscd sd cada in uitare. O metoda
digitald de arhivare ar permite mult mai usor accesul la oricare dintre titluri, dar si o
evidentd statisticd a utilizarii acestora.

Procesul de digitalizare a arhivei audio presupune inregistrarea profesionald a
fonogramelor stocate acum pe banda magneticd intr-un program de calculator care sd
permitd stocarea pe hard-disk, ordonarea dupa criterii arhivistice, actualizarea
permanentd a bazei de date (descrierea unor inregistrari, statutul artistilor, informatii
legate de drepturile de autor etc.) si evidenta in timp real a modului in care este
utilizata.

Acest proces presupune:

> achizitionarea unor echipamente de redare a benzilor magnetice (magnetofoane)
profesionale, mixere de sunet si echipamente de compresie audio;
crearea unei infrastructuri [T: server, mediu de stocare (hard-disk), calculatoare;
achizitia (crearea) unui software de gestiune a bazei de date. Acesta are rolul de
a asigura managementul fisierelor audio, metadata si securiza accesul la acestea;

recrutarea si trainingul unei echipe de proiect dedicatd acestui proces.
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Durata estimati a proiectului este de 12 luni. In acest interval, logistica Electrecord va fi
pusi la dispozitia echipei de productie. Totusi, pentru a nu bloca operatiunile curente
ale companiei, este necesara achizitia unei configuratii tehnice dedicate.

Pentru eficienta proiectului este necesar si existe mai multe echipe/statii de lucru. O
echipd de lucru ar avea nevoie de mangnetofon, mixer audio, calculator si soft editare
audio, iar echipa de proiect are nevoie de soft management arhivd, server, storage.
Aceste echipamente vor avea acelasi statut ca si arhiva si vor putea fi utilizate si pe
viitor pentru activititi de mentenantd a patrimoniului Electrecord sau in proiecte
similare ale Ministerului Culturii.

Digitalizarea arhivei deschide posibilitatea monetizirii reale a colectiei muzicale prin
securizarea si evidenta strictd a accesului la titlurile asupra cdrora Electrecord are
drepturi de difuzare. In acelasi timp, compania trebuie si demareze un proces de
recuperare a brandului si a portofoliului de fonograme piratate si distribuite pe internet
fara un acord comercial.

In misura in care va avea la dispozitie instrumente moderne, digitale, de management
al propriei arhive, Electrecord va putea crea si pune in circulatie albume cu selectii,
productii tematice sau aniversare. Toate acestea sunt mijloace de monetizare a




propriului portofoliu, dar si instrumente de marketing cu ajutorul cdrora isi va putea
asigura o revenire pe piata producdtorilor muzicali si din industria sunetului.

» ELECTRECORD DUBBING

Electrecord poate intra relativ usor pe piata traducerilor prin dublaj de voce, de la filme
comerciale de tip teleshopping si pana la filme pentru copii. Facilitdtile tehnice existente
permit inregistrarea coloanei sonore pentru orice tip de productie. Studioul Electrecord
ofera conditii optime pentru acest tip de productie pentru ci insumeazd doui
caracteristici esentiale: spatiul generos si acustica. Costurile acestor proiecte sunt in
general mari, de ordinul miilor de euro si din acest motiv ele genereazd o marji de
profit semnificativa.

> ELECTRECORD ACADEMICA

Compania Electrecord a lansat un proiect de conversie in format audio a.manualelor
scolare si cdrtilor cu un continut didactic pentru elevi si studenti. Electrecord
Academica este un program dedicat generatiilor crescute in era digitald, obisnuite cu
utilizarea gadgeturilor electronice. Scopul programului este si ofere acestor tineri
posibilitatea de a studia Intr-un mod alternativ, complementar variantei clasice si de a
face bibliografia scolara cat mai atractiva. In acelasi timp, Electrecord Academica este
un mod de eficientizare a timpului de studiu, pentru ci oferd posibilitatea celor
interesati sd invete si in intervalele in care lectura nu este posibild: pe drum, in cursul
unor activitdti recreative (alergare, fitness) etc.

Proiectul Academica este o misiune asumata in mod responsabil si profesionist de citre
echipa Electrecord. In calitate de producitor al colectiei de audiobook-uri, debitoarea se
va ocupa exclusiv de realizarea tehnicd si punerea in circulatie a manualelor, fard s
intervind in vreun fel in continutul acestora. In primi fazi, textele vor fi lecturate in
forma in care sunt prezentate in versiunea tipdritd, cu respectarea unor eventuale
indicatii ale autorului sau editorilor

Intreg proiectul va fi supervizat de o echip3 din care vor face parte profesori, psihologi,
cercetatori si oameni de stiintd din Academia Roméni, Ministerul Educatiei,
Inspectoratele Scolare si institutii de invatdmint. Acest grup de lucru va face
recomanddri cu privire la formatul si sumarizarea manualelor, materiile si titlurile
recomandate pentru conversia in formatul audiobook, varianta optimi pentru conversia
textelor In formatul audio: lectura manualului, selectia textelor, realizarea unei variante
dedicate etc.

Proiectul este gandit ca un centru de profit in cadrul Electrecord si va beneficia de o
linie bugetard distinctd. Calculul de eficientd se va face pornind de la costul drepturilor
de proprietate intelectuald, investitia in echipamentele necesare, plata personalului si
asigurarea resurselor financiare pentru intregul proces de productie. Monetizarea se va
face din vanzarea online a materialelor produse si sponsoriziri. Avand in vedere ci este
un business de volum si cu un circuit online, este asteptat ca preturile de vanzare si fie
sensibil mai mici decat cele ale cartilor tiparite.
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Realizarea audiobook-urilor se va face in baza unor contracte cu edituri de profil, care
detin toate drepturile de proprietate intelectuald. Nu suntem distribuitori de carte si nu
ne propunem sd realizdm circuite paralele de vAnzare a materialelor didactice, iar
magazinele electronice deja consacrate au deja logistica si clientela necesarid pentru
acest proces.

Electrecord Academica are o componentd de cercetare, in cadrul cireia se va studia
influenta mijloacelor multimedia si IT asupra procesului de invitare la diferite varste.
Odata cu prezentarea proiectului, se va tncepe organizarea de dezbateri, workshop-uri
si masterclass-uri in scoli si centre universitare din intreaga tara.

[n urma acestui proces de evaluare, debitoarea se asteaptd sa perfectioneze procesul de
elaborare si productie a manualelor audio si chiar s3 descopere concepte si tehnici noi
in procesul de predare/invitare. Baza de date care va cuprinde statistici, feedback,
propuneri si concluzii ale unor dezbateri va fi disponibila pentru Ministerul
[nvitamantului si pentru autorii de manuale.

Costurile de productie pentru realizarea audiobook-urilor vor fi suportate de citre
editura care detine drepturile de publicare a cirtii. Electrecord este doar producitorul
materialului audio si va factura serviciile prestate in acest proces. Din acest motiv,
intregul proiect este scalabil si eficient. Oricit de mare va fi volumul de lucruy,
Electrecord 1si va putea permite si redimensioneze echipa de productie si
echipamentul, avand toate costurile acoperite. In functie de posibilititi, Electrecord va
negocia si un procent din vanzirile realizate.

» ELECTRECORD DEBUT

Industria de entertainment din Romdania are o nisd foarte importantd ca volum,
compusd din interpreti independenti de muzicd populard. Acestia acoperd arealuri
locale sau regionale si performeazi cu precidere la evenimente familiale. Notorietatea
acestui tip de artist se construieste cu greu si are ca principal punct de lansare radioul.
Pentru a avea acces la playlistul unui post local de radio, interpretul are nevoie de o
inregistrare profesionald. In cazul celor care bat la portile afirmirii, un album de cateva
piese din repertoriul propriu este o provocare majord, att financiar, cat si profesional.

Pentru aceastd categorie de clienti, Electrecord lanseazd un produs numit Debut, care
oferd tinerilor talentati oportunitatea de a face primii pasi in lumea muzicald
profesionistd. Electrecord Debut este o sesiune de inregistrari In studioul companiei,
aldturi de formatii de instrumentisti consacrati, in conditii comerciale preferentiale.

» ELECTRECORD VOICEOVER

Cea mai importantd activitate a Electrecord rimine productia audio. Pe langi
inregistrarile muzicale profesionale, compania isi propune s3 atace si piata de productie
publicitard. De la realizarea unor spoturi comerciale si pani la servicii de voice-over
pentru companii private si clienti independenti, Electrecord poate acoperi toatd gama
de produse din aceastd categorie.
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Cu dotarile actuale si cu unul dintre cele mai performante studiouri de inregistrari din
piatd, compania noastra are posibilitatea de a deveni un concurent serios pentru orice
producdtor din Romania. Pentru atingerea acestui obiectiv este necesara dezvoltarea
unui departament de vanzari, care sa promoveze serviciile Electrecord si s aduca un
numadr constant de clienti.

Tarifele si costurile productiei audio variaza pe o plaja foarte mare, in functie de client,
dimensiunea si standardul proiectelor, volumul comenzilor si brandul producitorului.

{n m3sura in care brandul Electrecord se relanseazi si devine un jucitor semnificativ in
piata, aceasta activitate poate cdpata o pondere mult mai mare si poate atrage contracte
mai complexe, care presupun un nivel de complexitate mai mare al serviciilor si,
implicit, o valoare addaugata superioard.

» ELECTRECORD ART LOCATION

Sediul Electrecord se afla intr-o cladire istoricd, situati in zona centrali a capitalei, cu
acces rapid cdtre metrou si transportul public. Holul de la intrarea in imobil este foarte
spatios, cu o arhitectura elegantd, iar studioul de inregistriri este o sali de 200 mp.
Acustica acestul spatiu este exceptionald si permite realizarea unor inregistrari audio
profesionale. In egald misur4, studioul poate gizdui evenimente si reprezentatii live, cu
public. In 2019 au avut loc aici primele repetitii ale unei trupe independente de teatru si
avanpremiera unei piese montate chiar in studioul Electrecord.

Date fiind conditiile excelente de auditie si volumetria inciperii, debitoarea isi propune
sa transforme studioul Electrecord intr-o locatie culturala care si gizduiasca repetitii
ale unor trupe artistice (teatru, muzica, dans etc.), spectacole cu public, prezentiri de
echipamente muzicale in conditii de studio, proiectii de film, conferinte sau workshop-
uri.

2.3.2. Piata tinta

Oportunitdtile de relansare a debitoarei au in vedere piata producitorilor muzicali si
din industria sunetului (prin digitalizarea Arhivei), piata traducerilor prin dublaj de
voce (de la filme comerciale de tip teleshopping si pani la filme pentru copii), mediul
scolar si academic (prin lansarea proiectului de conversie in format audio a manualelor
scolare si cartilor cu continut didactic pentru elevi si studenti), industria de
entertainment (prin lansarea produsului Debut), piata de productie publicitard (prin
realizarea de spoturi comerciale, prestarea de servicii de voice-over pentru companii
private si clienti independenti).

2.3.3. Masuri adecvate pentru punerea in aplicare a planului de
reorganizare

Masurile de reorganizare judiciard prezentate in cuprinsul acestei sectiuni au ca
finalitate restructurarea financiard a afacerii derulate de citre societate, astfel incat
aceasta sa permitd generarea de beneficii pentru pirtile implicate in procedura
insolventei. '

v
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In vederea asiguririi reusitei planului de reorganizare, potrivit prevederilor art. 133
alin.(5) din Legea nr. 85/2014, planul va specifica masurile adecvate pentru punerea sa
in aplicare, precum si misurile enumerate cu caracter exemplificativ in cuprinsul
textului normativ anterior mentionat.

In acelasi scop, planul va mentiona misurile adecvate care si asigure societatii
resursele financiare necesare indeplinirii acestuia si, in special, asigurdrii resurselor
financiare pentru efectuarea distribuirilor asumate prin programul de pléti si, in final,
acoperirea creantelor creditorilor societdtii (in acord cu programul de plati).

Misurile aplicate in conditiile unui tratament corect si echitabil pentru toti creditorii
vor permite echilibrarea patrimoniald a debitoarei In scopul continudrii activitatii si a
Indestuldrii creditorilor intr-o masurd mai eficientd decét in cazul falimentului.

Prezentul plan isi propune astfel sd actioneze conform art. 132 alin.(3), coroborat cu art.
133 alin.(5) din Legea nr. 85/2014, pentru restructurarea financiard a societatii,
mentinandu-se obiectul de activitate, dar aliinind modul de desfasurare a activitatii la
noua strategie, conform cu resursele existente si cu cele care urmeazd a fi captate. Toate
aceste strategii vor fi menite si conducd la achitarea debitelor societdtii si sd facd
activitatea de bazi a societatii profitabild. o

Astfel, printre misurile necesare si adecvate pentru punerea in aplicare a planului se
numara:
> pastrarea, cel putin in parte, a conducerii activitdtii de cdtre societatea debitoare,
inclusiv dreptul de dispozitie asupra bunurilor din averea sa, cu supravegherea
activititii sale de cdtre administratorul judiciar (art. 133 alin. 5 lit. A);
> obtinerea de resurse financiare pentru sustinerea realizarii planului, inclusiv cu
sursele de provenientd mentionate la cap. 2.3.1 (art. 133 alin. 5 lit. B);
lichidarea partiald a activului debitoarei in vederea executarii planului (art. 133
alin. 5 lit. F).

Y

Totodatd, pe perioada reorganizdrii, debitoarea va adopta mdsura reducerii
personalului In procent de 10-30%.

2.4. Avantajele reorganizarii societatii
2.4.1. Avantajele generale fata de procedura falimentului

Falimentul unei societdti situeazd creditorii si debitoarea pe pozitii antagonice, primii
urmarind recuperarea integrald a creantei Impotriva averii debitoarei, iar aceasta din
urma avand drept scop mentinerea societatii in viata economica.

Daci in cazul falimentului, interesele creditorilor exclud posibilitatea salvarii
intereselor debitorului, a cirui avere este lichidatd, In cazul reorganizdrii, aceste doud
deziderate se cumuleazd, debitorul continudndu-si activitatea, cu consecinta cresterii
sale economice, iar creditorii profitind de pe urma maximizarii valorii averii si
lichidititilor suplimentare obtinute, realizdndu-si in acest fel creantele intr-o proportie
superioara fatd de ceea ce s-ar realiza in ipoteza falimentului.
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Comparéand gradul de satisfacere al creantelor in cadrul celor doud proceduri, ardtam ca
in cazul falimentului existd un patrimoniu destinat platii pasivului, care este constituit
din mijloace fixe cu o valoare de piata redusa, insignifianta raportat la masa credala.

Spre deosebire de faliment, In procedura reorganizérii, lichidititile destinate acoperirii
pasivului provin in principal din activitatea de exploatare, concomitent cu conservarea
patrimoniului, astfel Incat, chiar in eventualitatea esudrii planului de reorganizare,
valoarea activelor rimane aceeasi.

In plus, societatea are in prezent costuri fixe semnificative (utilitati, salarii, impozite,
taxe locale etc.), care pot fi amortizate prin obtinerea de venituri din incasiri pe
drepturi de autor si vanzdri de licente diverse.

Societatea are potential de relansare intr-un domeniu foarte important al economiei
romanesti (productie muzicald - entertainment). Pentru depisirea blocajului financiar,
este insa nevoie de o perioada de timp si de resurse financiare, care pot fi atrase doar ca
societate activa.

Pe de alta parte, perioada reorganizarii implicd mentinerea unui important contribuabil
la bugetul de stat, ceea ce nu s-ar intdmpla in cazul falimentului. Astfel, pe langa faptul
ca pe parcursul celor trei ani de reorganizare debitoarea va acoperi creantele bugetare
inscrise la masa credald, aceasta va continua si achite impozitele si restul taxelor
generate de desfasurarea in continuare a activitatii societatii,

Avand in vedere ca, In principiu, valoarea unei intreprinderi nu este datd de activele
acesteia ci mai ales de capacitatea ei de a produce profit, concluzia fireasci este ci
menginerea in stare de functionare a intreprinderii este mai productiva decat lichidarea
el.

2.4.2. Avantaje pentru creditori

AN

» Avantaje pentru creditorii garantati

Prin implementarea prezentului plan de reorganizare, creditorii garantati (First Bank
SA - fosta Piraeus Bank Romania SA) urmeaz3 sd isi satisfacd in integralitate creantele
detinute Tmpotriva societdtii. Desi creantele acestora urmeazi si fie esalonate si nu
plitite conform scadentelor din contract, acestea urmeazi si fie acoperite in
integralitate si prioritar fatd de restul categoriilor de creante. In ipoteza falimentului,
aceastd categorie nu ar reusi sd acopere totalul creantei, asadar reorganizarea societatii
debitoare reprezintd o sansd pentru creditorii care beneficiazi de o cauzi de preferinti
de a-si satisface in mod complet creantele pe care le detin impotriva societitii.

» Avantaje pentru creditorii bugetari
Pentru creditorii bugetari, continuarea activitdtii economice a societitii inseamni, pe
langd incasarea integrald a creantei, si mentinerea unui important contribuabil la

bugetul consolidat al statului, care, achitand taxele si impozitele aferente activititii
curente, Intregeste resursele financiare publice.
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Sumele viitoare ce vor fi achitate sub forma de debite aferente bugetului consolidat al
statului (cu titlu de TVA, contributii si impozite aferente salariilor, impozit pe profit si
alte impozite si taxe locale), vor rezulta din desfisurarea activititii curente ca urmare a
implementarii cu succes a prezentului plan de reorganizare.

» Avantaje pentru creditorii salariati
Si creditorii salariati 1si vor recupera creantele, plata acestora urmand a se face in anul
[l al planului de reorganizare, creditorii consimtind la aceasti masura.

CAPITOLUL AL III-LEA

PREZENTAREA SOCIETATII

3.1. Identificarea societatii

Debitoarea este o societate pe actiuni, persoani juridicd de nationalitate romans, avand
datele de identificare de mai jos: :

Denumire ELECTRECQRD S.A.

Forma juridicd | Societate pe actiuni

Sediul Bucuresti, Bd. Corneliu Coposu, nr. 11, sector 3
Cod fiscal 458807

ORC Bucuresti | J40/9111/1991

3.2. Obiectul de activitate
Obiectul de activitate declarat conform clasificdrii CAEN (Ordinul 337/2007) este....
3.3. Actionarii. Capitalul social

Capitalul social subscris si vdrsat este de 1.701.450 lei, fiind impartit in 680.580 de
actiuni, dupa cum urmeaza:

Actionar Nr. actiuni Cota de participare la
beneficii si pierderi
Asociatia Salariatilor 528.630 77,6735%
Electrecord SA
Broadhurst Investments 94.842 13,9355%
Limited
Persoane fizice 56.859 8,3545%
Persoane juridice 249 0,0366%
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3.4. Scurt istoric al societatii si cauzele care au determinat starea de
insolventa a societatii

Electrecord S.A. este o companie privatd cu actionariat roméanesc, provenit in majoritate
din randurile fostilor angajati ai intreprinderii de stat cu acelasi nume. Infiintat in 1932
si nationalizat in 1948, Electrecord a fost unicul producator de discuri din Roméania timp
de peste 40 de ani. In toatd aceastd perioadd, patrimoniul companiei s-a Imbogitit cu
mii de titluri ale unor artisti de prim rang din Roménia. Arhiva muzicala a Electrecord
cuprinde astazi peste 6000 de titluri, Insumand mai multe mii de ore de Inregistrari.

Prezentam in continuare o cronologie a evolutiei societdtii:

1932 - comerciantul Nathan Mischonzniki infiinteazad la Bucuresti o fabrica de discuri
cu echipamente second-hand achizitionate din Germania. Denumirea fabricii este
“Electrecord”.

1937 - se produc primele inregistrari cu mijoace proprii. Pand in acel an, Electrecord a
produs doar copii ale unor inregistrari aduse din strdindtate.

1940 - Electrecord ajunge la un tiraj de aproximativ 70 de mii de copii anual. Produce
pentru Radio Romaénia, Ministerul Propagandei de la Bucuresti, Societatea
Compozitorilor Romani si pentru reprezentantele iIn Romania ale companiilor Columbia
si Odeon.

1948 - Electrecord este nationalizat si trece printr-o perioada de modernizare si
retehnologizare. Devine unicul producdtor de placi de ebonitd si mai tarziu discuri de
vinil.

1967 - incepe productia inregistrarilor pseudo-stereofonice, o varianta primitiva a
sistemului stereo.

1973 - se produc primele discuri stereo.

1983 - linia de productie se retehnologizeaza cu echipamente importate din Suedia.
1990 - Electrecord pierde statutul de unic producator, odata cu liberalizarea pietei si
intra in concurentd cu firmele care Incep sd intre pe piata.

1998 - Electrecord vinde utilajele de productie a discurilor si clddirea in care se afla
fabrica si achizitioneaza echipamente de productie mai moderne.

2003 - angajatii Electrecord preiau de la stat 59,76% din actiunile societatii.

2018 - societatea intra in insolventa.

Cauzele care au condus la aparitia stdrii de insolventa au fost urmatoarele:
» blocajul financiar generalizat

neincasarea la timp a creantelor

nerespectarea termenelor de livrare de catre beneficiari

cresterea preturilor la materii prime si materiale

retragerea unor clienti foarte importanti

pirateria productiei fizice si pe internet.

v

YV VYV

3.5. Structura manageriatului

La data deschiderii procedurii, societatea era administratd de dna Florina Velicu, dl
Liviu Maxim si dna Corneliea Jana Andreescu.
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Conducerea activitdtii debitoarei va fi asigurati in cadrul perioadei de reorganizare de
cdtre administratorul special desemnat prin Hotirdrea Generald a Actionarilor, sub
supravegherea administratorului judiciar.

3.6. Starea societatii la data propunerii planului
3.6.1. Activul Societatii

Potrivit Bilantului la 30.06.2019, situatia activelor este urmitoarea:

Denumirea Indicatorului 30.06.2019 (LEI)
ACTIVE IMOBILIZATE 30.023
Imobiliziri necorporale -

Imobilizdri corporale 27.882
Imobilizdri financiare 2.141

ACTIVE CIRCULANTE 1.476.337
Stocuri 807.880

Creante 234.237

Casa si conturi la banci 434.220

Din Raportul de evaluare intocmit de societatea Quest Partners in dosarul nr.
13/2019 (Anexa nr. 2), in urma analizdrii activelor inregistrate in conturile 212, 2131,
2132,2133, 214, rezultd cd valoarea de piati a activelor societitii debitoare este:

Nr. crt. Denumire Valoare de piata Valoare de piata
(lei) (euro)
1 Proprietate imobiliara 2.397.502 502.000
2 Echipamente tehnologice (masini, | 2.460 515
utilaje)
3 Aparate de masuri si control 1.800 377
4 Mijloace de transport 2.710 567
5 Mobilier 7.450 1.560
TOTAL 2.411.922 505.019

3.6.2. Pasivul Societatii

Potrivit atributiilor prevdzute la art. 58 alin. 1 lit. k din Legea nr. 85/2014,
administratorul judiciar a procedat la Intocmirea si publicarea Tabelului definitiv de

creante, prezentat in Anexa nr. 1.

O situatie sinteticd pe categorii de creante a tabelului definitiv se prezinti astfel:

Nr. Crt. Categorie creante Ordine de prioritate Total
1 Creante garantate 159 alin. 1 pct. 3 5.032.531,87
2 Creante salariale 161 pct. 3 8.234
3 Creante bugetare 161 pct. 5 5.186.797,46
4 Creante chirografare 161 pct. 8 101.658,93
TOTAL SUME ACCEPTATE 10.329.223,05
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Mentiondm faptul ci existi doud creante beneficiare ale unor cauze de preferintd,
respectiv First Bank SA, cu o creantd garantatd cu ipotecd de rang I (asupra imobilului
din Bucuresti, bd. Corneliu Coposu, nr. 11, sector 3, constand in teren si constructii) si
DGRFP Bucuresti, cu o creanti garantati conform Procesului verbal de sechestru bunuri
imobile nr. 337613/31.08.2012 (asupra imobilului din Bucuresti, bd. Corneliu Coposu,
nr. 11, sector 3) si Procesului verbal de sechestru bunuri mobile nr. 256716/24.02.2015
(asupra a doud autoturisme apartinand debitoarei).

Desi valoarea de piatd a garantiilor, astfel cum a fost stabilitd prin Raportul de evaluare
intocmit de Quest Partners SRL, nu acoperd valoarea creantelor garantate, acestea au
fost totusi inscrise in tabelul de creante pand la valoarea de piatd a acestora, urmand ca
distribuirile sa fie ficute potrivit dispozitiilor art. 103 din Legea nr. 85/2014, astfel cum
a stabilit si Curtea de Apel prin Decizia civild nr. 86/05.02.2020 pronuntata in dosarul
nr.47214/3/2017/a4.

CAPITOLUL AL IV-LEA
PREVIZIUNI FINANCIARE PE PERIOADA PLANULUI DE REORGANIZARE

Fluxul financiar aferent perioadei de reorganizare a fost Intocmit cu luarea in
considerare a urmatoarelor aspecte:
» platile estimate a fi efectuate pe perioada planului de reorganizare;

» Incasdrile din activitatea curenta desfasurata de debitoare;
» incasarile obtinute din implementarea unor noi proiecte.

4.1. Venituri estimate a fi incasate pe perioada planului de reorganizare

Asa cum am ardtat in cadrul sectiunii 2.3, pe perioada planului de reorganizare,
Electrecord SA va continua desfasurarea activitdtilor curente si va implementa o serie
de noi proiecte care vor reprezenta o sursa importantd de finantare a planului,
veniturile totale fiind estimate la 14.740.000 lei.

Prezentdm in cele ce urmeazd bugetul de venituri previzionat pe cei trei ani ai planului
de reorganizare:

ANI ANII AN I

Venituri T1 T2 T3 T4 | T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4

Incasari 225.0 | 225.0 | 225. | 225.|225. | 225. | 225.0 | 225.0 | 250. | 250. | 250.0 | 250.00
difuziri 00 00 000 000 | 000 | 000 | 00 00 000 000 | 00 0

(UPFR)

Vanzari 40,00 | 40.00 | 40.0 | 40.0 | 40.0 | 40.0 | 40.00 | 40.00 | 100. | 100. | 100.0 | 100.00
produse 0 0 00 00 00 00 0 0 000 000 | 00 0
finite

Exploatar | 50.00 | 50.00 | 50.0 | 50.0 | 50.0 | 50.0 | 50.00 | 50.00 | 200. |'200. | 200.0 | 200.00
e studio | 0 0 00 00 00 00 0 0 000 000 | 00 0
inregistra

Tl

Inchirieri | 60.00 | 60.00 | 60.0 | 60.0 | 60.0 | 60.0 | 60.00 | 60.00 | 200. | 200.
studio si |0 0 00 00 00 00 0 0 000 000
spatii
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Inregistra | - - - - - - - - 85.0 | 85.0 | 85.00 | 85.000

ri speciale 00 00 0

(muzica ‘

de film)

Evenimen | 20.00 | 20.00 | 20.0 | 20.0 | 20.0 | 20.0 | 20.00 | 20.00 | 85.0 | 85.0 | 85.00 | 85.000
te 0 0 00 00 00 00 0 0 00 7|00 0

artistice

Venituri 20.00 | 20.00 | 20.0 | 20.0 | 20.0 | 20.0 | 20.00 | 20.00 | 30.0 | 30.0 | 30.00 | 30.000
din 0 0 00 00 00 00 0 0 00 00 0

editare

albume

noi

Venituri 15.00 | 15.00 | 15.0 | 15.0 | 15.0 | 15.0 | 15.00 | 15.00 | 25.0 | 25.0 | 25.00 | 25.000
din 0 0 00 00 00 00 0 0 00 00 0
editari
partituri
muzicale

Licente 20.00 | 20.00 | 20.0 | 20.0 | 20.0 | 20.0 | 20.00 | 20.00 | 25.0 | 25.0 | 25.00 | 25.000

0 0 00 00 00 00 0 0 00 00 0
Electre- - - - - - - - - " | 285. | 285. 1 285.0 | 285.00
cord 000 000 | 00 0
Academi-
ca
Digitaliza | - - - - - - - - 500. | 500. | 500.0 | 500.00
re Arhiva 000 000 | Q0 0
Alte - - - - - - - - 1.00 | 1.00 | 1.000 | 1.000.
proiecte/ 0.00 | 0.00 | .000 | 000
finantari 0 0
Electre-
cord
Total 450.0 | 450.0 | 450. | 450. | 450. | 450. | 450.0 | 450.0 | 2.78 | 2.78 | 2.785 | 2.785.
00 00 000 000 | 000 | 000 00 00 5.00 | 5.00|.000 | 00O
0 0
Total 1.800.000 1.800.000 11.140.000

4.2. Cheltuieli estimate a fi efectuate pe perioada planului de reorganizare

Plitile previzionate pentru perioada celor trei ani de aplicare a planului de reorganizare
sunt urmatoarele:

Cheltuieli Anl Anll An III Total
Salarii brute 1.080.000 1.100.000 1.150.000
Utilitati 85.000 85.000 85.000
Reclama si 40.000 30.000 30.000
publicitate
Intretinere  si 25.000 30.000 30.000
reparatii
Combustibili 7.500 8.000 8.000
Costuri 50.000 30.000 30.000
productie
Materiale si 12.000 18.000 20.000
consumabile
Onorariu 35.700 35.700 35.700
administrator
judiciar
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Prestdri servicii 29.000 25.000 25.000 =
Investitii 150.000 30.000 30.000
Alte Cheltuieli 40.800 13.300 41.300
1.555.000 1.405.000 1.485.000 4.445.000
Plati in| 225.098,25 +360.526,13 9.641.939,74 | 10.227.564,12
reorganizare
Total 1.780.098,25 | 1.765.526,13 | 11.126.939,74 | 14.672.564,12

CAPITOLUL AL V-LEA
DISTRIBUIRI

Conform structurii tabelului definitiv, la data propunerii planului de reorganizare, exista
patru categorii de creante, care totalizeaza suma de 10.329.223,05 lei:

1. categoria creantelor garantate, prevdzutd de art. 159 alin. 1 pct. 3;

2. categoria creantelor salariale, prevazuta de art. 161 pct. 3 din Legea 85/2014;

3. categoria creantelor bugetare, prevazuta de art. 161 pct. 5;

4. categoria creantelor chirografare, prevazuta de art. 161 pct. 8.

5.1. Tratamentul creantelor

In ceea ce priveste planul de reorganizare, art. 133 alin. 4 din Legea 85/2014 prevede ci
acesta va mentiona categoriile de creante care nu sunt defavorizate (pct. a) si
tratamentul categoriilor defavorizate (pct. b)

5.1.1. Categorii de creante care nu sunt defavorizate prin plan

Legiuitorul defineste creantele defavorizate in cuprinsul art. 5 pct. 16 din Legea
85/2014: categoria de creante defavorizate este consideratd a fi categoria de creante
pentru care planul de reorganizare prevede cel putin una dintre modificdrile urmdtoare
pentru creantele respective:
a) O reducere a cuantumului creantei si/sau a accesoriilor acesteia la care creditorul
este indreptdtit potrivit prezentei legi;
b) O reducere a garantiilor ori reesalonarea pldtilor in defavoarea creditorului, fard
acordul expres al acestuia.”

Pe de altd parte, art. 139 alin. (1) lit. E din Legea nr. 85/2014 prevede ca vor fi
considerate creante nedefavorizate si vor fi considerate ci au acceptat planul
creantele ce se vor achita integral in termen de 30 de zile de la confirmarea planului.

in conformitate cu criteriile mai sus prezentate, toate categoriile de creante sunt
creante defavorizate, cu exceptia creantei bugetare negarantate apartinand
Autoritatii pentru Administrarea Activelor Statului, avand in vedere faptul ca s-a
propus achitarea intregii creante, in termen de 30 de zile de la data confirmarii
planului de judecatorul sindic, potrivit dispozitiilor art. 139 alin.(1) lit. E din Legea nr.
85/2014.
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5.1.2. Categorii de creante defavorizate prin plan

Creantele defavorizate prin planul de reorganizare sunt:

» creantele garantate;
creantele salariale;
creanta bugetard negarantata apartinind DGRFP Bucuresti;
creantele chirografare.

YV VYV

Aceasta ntrucat planul prevede achitarea creantelor pe parcursul celor trei ani dupa
cum urmeaza:

A. Creantele garantate

Datd fiind reesalonarea plitilor in defavoarea acestei categorii, acestea reprezintd o
categorie defavorizata.

Asa cum am mentionat si anterior, existi doi creditori garantati -First Bank SA, creditor
garantat cu ipoteca de rang I (asupra imobilului din Bucuresti, bd. Corneliu Coposu, nr.
11, sector 3, consténd in teren si constructii) si DGRFP Bucuresti, cu o creantd garantati
conform Procesului verbal de sechestru bunuri imobile nr. 337613/31.08.2012 (asupra
imobilului din Bucuresti, bd. Corneliu Coposu, nr. 11, sector 3) si Procesului verbal de
sechestru bunuri mobile nr. 256716/24.02.2015 (asupra a doud autoturisme
apartindnd debitoarei).

Valoarea de piatd a garantiilor stabiliti prin Raportul de evaluare intocmit de Quest
Partners SRL nu acoperi valoarea creantelor garantate, asa Tncat distribuirile urmeaza
sd fie fdcute potrivit dispozitiilor art. 103 din Legea nr. 85/2014.

In acest sens, precizim ci imobilul asupra cdruia poartd dreptul de ipoteci al First Bank
SA a fost evaluat la valoarea de piati de 2.397.502 lei. Avand in vedere c3 acest creditor
a solicitat inscrierea in tabel a unei creante in valoare de 2.304.685,87 lei, deci
inferioard valorii de piatd a garantiei, creanta sa este acoperita in totalitate de
valoarea garantiei.

Pe parcursul celor trei ani de reorganizare, creantele garantate in valoare totala
vor beneficia de distribuiri de sume dupi cum urmeazi:

Program de First Bank SA DGRFP Total
plata Bucuresti
Conform tabel 2.304.685,87 2.727.846
Anl 180.000 45.000 225.000
T1 - - -
T2 60.000 15.000 75.000
T3 60.000 15.000 75.000
T4 60.000 15.000 75.000
Anll 300.000 50.526,13 350.526,13
T1 75.000 15.000 90.000
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T2 75.000 15.000 90.000

T3 75.000 15.000 90.000

T4 75.000 5.526,13 80.526,13
An I 1.824.685,87 2.632.319,87 | 4.457.005,74

T1 450.000 200.000 650.000

T2 450.000 200.000 650.000

T3 450.000 200.000 650.000

T4 474.685,87 2.032.319,87 | 2.507.005,74
Total 2.304.685,87 | 2.632.319,87 | 4.937.005,74

B. Creantele bugetare

Potrivit tabelului de creante, existd doi creditori bugetari, respectiv A.A.A.S. cu o creanti
in valoare de 98,25 lei si DGRFP Bucuresti.

Creanta A.A.A.S. nu este o creanta defavorizata, urmand a fi platita in termen de
30 de zile de la momentul confirmarii planului de reorganizare.

in ceea ce priveste creanta creditorului DGRFP Bucuresti, pentru restul sumei de
5.186.699,21 lei, DGRFP Bucuresti rdmane creditor bugetar si va fi platit dupd cum
urmeaza:

Total

Program de
plata

Autoritatea pentru
Administrarea
Activelor Statului

DGRFP Bucuresti

An |, in primele
30deziledela
confirmare

98,25

98,25

Anll

AnlIll

5.819.019,87

T1

T2

T3

T4

Total

98,25

5.819.019,87

5.819.118,12

C. Creantele salariale

Ca urmare a faptului cd se prevede plata creantelor salariale in cel de-al treilea an al
planului de reorganizare, chiar si cu acordul creditorilor salariati, creantele salariale

reprezinta o categorie defavorizata.
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Creantele salariale in cuantum de 8.234 lei urmeazi a fi achitate in ultimul trimestru al
celui de-al patrulea an de reorganizare.

D. Creantele chirografare

Creantele chirografare sunt eliminate prin planul de reorganizare, deci sunt prin
excelentd o categorie defavorizata.

E. Creantele ndscute in perioada de observatie sau in perioada de

reorganizare urmeazi a fi plitite conform documentelor din care rezults,
potrivit art. 102 alin.(6) din Legea nr. 85/2014.

In consecintd, din totalul masei credale in valoare totald de 10.329.223,05 lei, in cei trei
ani de reorganizare vor fi plitite creante in valoare totali de 10.227.564,12 lei.

Mentiondm faptul cd programul de platd al creantelor detinute Impotriva societitii a
fost corelat cu proiectia fluxului de numerar, fiind o imagine a capacititii reale de plati a
societatil.

5.2. Programul de platd al creantelor

Distribuirile de sume efectuate citre creditorii societdtii urmeazi a se efectua in
conformitate cu Programul de plati.

Programul de pldti reprezinta graficul din planul de reorganizare care cuprinde
cuantumul sumelor pe care debitorul se obligd si le pliteascd creditorilor, prin
raportare la tabelul definitiv de creante si la fluxurile de numerar aferente planului de
reorganizare si care cuprinde:

» cuantumul sumelor datorate creditorilor conform tabelului definitiv de creante;
» cuantumul sumelor care vor fi achitate efectiv creditorilor:

» termenele la care debitorul urmeazi si pliteasci aceste sume.
Programul de plata a creantelor detinute Impotriva societétii a fost corelat cu proiectia
privind fluxul financiar, fiind o transpunere a capacititii reale de plati a debitoarei.
Distribuirile preconizate a fi realizate conform programului de platd respecti
prevederile legii privind tratamentul corect si echitabil al tuturor creantelor.

Prin prezentul plan de reorganizare s-a prevdzut ca pe perioada celor trei ani s se
efectueze pldti in suma totald de 10.227.564,12 lei.

Datele scadente pentru achitarea sumelor din Programul de plati sunt
urmatoarele:

- in primele 30 de zile de la data confirmirii planului de reorganizare,
pentru creanta A.A.A.S. in valoare de 98,25 lei;

- in ultima zi din ultima lund a trimestrului, pentru toate celelalte pliti.
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Programul de platd al creantelor pe parcursul celor trei ani de reorganizare este

urmatorul:
Garantati Bugetari Salariati Chirogra Total
fari
Creditori | FirstBankSA | DGRFP DGRFP AAAS.
Bucuresti Bucuresti
Creante cf | 2.304.685,87 2.727.846 5.186.699,21 98,25 8.234 101.658,93 | 10.329.223,05
Tabel ‘
definitiv
Creante 2.304.685,87 | 2.727.846 | 5.186.699,21 98,25 8.234 - 10.227.564,1
achitate . 2
prin Plan
Anl 180.000 45.000 - 98,25 - - 225.098,25
T1 - - - 98,25 - - 98,25
T2 60.000 15.000 - - - - 75.000
T3 60.000 15.000 - - - - 75.000
T4 60.000 15.000 - - - - 75.000
An Il 300.000 50.526,13 - - - - 350.526,13
T1 75.000 15.000 - - - - 90.000
T2 75.000 15.000 - - - - 90.000
T3 75.000 15.000 - - - - 90.000
T4 75.000 5.526,13 - - - - 80.526,13
An HI 1.824.685,87 2.632.319, | 5.819.019,87 - 8.234 - 10.284.259,
87 61
T1 450.000 200.000 - - - - 650.000
T2 450.000 200.000 - - - - 650.000
T3 450.000 200.000 - - - - 650.000
T4 474.685,87 2.032.319,8 5.819.019,87 - 8.234 - 8.334.259,61
7

5.3. Prezentarea comparativa a sumelor estimate a fi distribuite in procedura
de faliment cu cele distribuite in perioada de reorganizare

In cazul in care impotriva debitoarei s-ar deschide procedura falimentului, activele
acesteia urmeaza a fi valorificate in cadrul procedurii de lichidare.

Despagubirile ce urmeazi a fi oferite titularilor tuturor categoriilor de creante, in
comparatie cu valoarea estimativd ce ar putea fi primitd prin distribuire in caz de
faliment, au fost determinate tinind cont de prevederile art. 159 si art. 161 din Legea
85/2014.

Astfel, conform art. 159 din Legea 85/2014, fondurile obtinute din vanzarea bunurilor
din averea debitorului, grevate, in favoarea creditorului, de cauze de preferintd, vor fi
distribuite in urmdatoarea ordine:

1. cheltuieli de procedura

2. creante garantate nascute in timpul procedurii

3. credite bancare.

In continuare, art. 161 din Legea 85/2014 dispune c3 in cazul falimentului, creantele se
platesc in urmatoarea ordine:

1. cheltuieli de procedura

2. creante din finantari

3. creante izvorate din raporturi de munca
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creante curente

creante bugetare

creante cu destinatia de obligatii diverse de intretinere

creante stabilite de judecdtorul-sindic pentru fintretinerea debitorului si a
familiei sale, daca acesta este persoani fizicd

8. creante reprezentand credite bancare

9. alte creante chirografare

10. creante subordonate.

No s

Prin urmare, pentru a evidentia avantajele pe care le oferd planul de reorganizare cu
privire la despdgubirile. ce se vor acorda in cadrul acestuia, fati de valoarea
distribuirilor in cazul in care se va trece la faliment si nu se va vota planul de
reorganizare, s-a calculat valoarea estimativd a bunurilor debitoarei la data propunerii
planului, potrivit art. 133 pct. 4 lit. d) din Legea nr. 85/2014.

In faliment, creditorul garantat First Bank SA va obtine 2.304.685,87 lei, imobilul situat
in Bucuresti, bd. Corneliu Coposu, nr. 11, sector 3 fiind grevat in favoarea bincii. Asadar,
in reorganizare va primi aceeasi suma pe care o va recupera si in cazul
falimentului.

In ceea ce priveste creditorul DGRFP Bucuresti, in faliment acesta va recupera o micd
parte din creantd comparativ cu ceea ce ar putea obtine in reorganizare.

Astfel, potrivit Raportului de evaluare, debitoarea detine urmatoarele bunuri:

Nr. Crt. | Denumire Valoarea de piata (lei)
1 Proprietate imobiliara 2.397.502
2 Echipamente tehnologice (masini, utilaje) 2.460
3 Aparate de mdsura si control 1.800
4 Mijloace de transport 2.710
5 Mobilier 7.450
TOTAL 2.411.922

Cu toate acestea, mentiondm cd imobilul evaluat la 2.397.502 se afli in litigiu, pe rolul
Tribunalului Bucuresti fiind inregistrat dosarul nr. 34899/301/2010** avand ca obiect
actiune in constatare, in contradictoriu cu Arhiepiscopia Romano-Catolicd Bucuresti. De
asemenea, imobilul este grevat in favoarea First Bank SA. Asadar, acest activ este
irelevant din perspectiva DGRFP Bucuresti.

Sumele obtinute de DGRFP Bucuresti in faliment vor fi de 14.420 lei, comparativ
cu 7.904.546 lei cat ar obtine in reorganizare.

Totodatd, subliniem si faptul cd perioada reorganizirii implici mentinerea unui
important contribuabil la bugetul de stat, ceea ce nu s-ar intdmpla in cazul falimentului.
Astfel, pe langa faptul cd pe parcursul celor trei ani de reorganizare debitoarea va
acoperi creantele bugetare inscrise la masa credald, aceasta va continua si achite
impozitele si restul taxelor generate de desfdsurarea in continuare a activititii societétii.
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In acest context, subliniem faptul ci in anul 2004, debitoarea Inregistra o datorie de
135.208 lei la bugetul de stat, iar in urma solicitirii societitii ficute In baza unor
prevederi legislative, DGRFP Bucuresti a esalonat plata datoriei pe o perioada de trei ani
(2004-2007). Desi graficele de reesalonare cuprindeau o perioadd de trei ani de zile,
debitoarea a achitat Intreaga datorie la care s-au addugat si alte sume (in total suma de
158.121,67 lei) in avans, pand la jumatatea anului 2005. Asadar, debitoarea este un
contribuabil de buna-credinta si, la fel ca In anul 2004, va depune toate eforturile pentru
achitarea creantelor conform programului de plati cuprins in planul de reorganizare.

Conform ordinii de preferinta prevdzute de art. 138 alin. 1 din Legea 85/2014, creditorii
salariati vor fi platiti Inaintea creditorilor bugetari.

De asemenea, creditorii chirografari nu vor primi nimic in caz de faliment.
5.4. Tratamentul corect si echitabil

Conform simularii distribuirii in caz de faliment, toate creantele beneficiazi de un
tratament corect si echitabil, astfel:

» niciuna dintre categorii nu primeste mai putin decadt ar primi in cazul
falimentului;
nicio categorie sau nicio creanta apartinand unei categorii nu primeste mai mult
decat valoarea totala a creantei sale;
» in cazul In care o categorie defavorizatd respinge planul, nicio categorie de
creante cu rang inferior categoriei defavorizate neacceptante, astfel cum rezultd
din ierarhia prevdzutd la art. 138 alin. 3, nu primeste mai mult decat ar primi in
cazul falimentului;
planul prevede acelasi tratament pentru fiecare creanta in cadrul unei categorii
distincte, cu exceptia rangului diferit al celor beneficiare ale unor cauze de
preferintd, precum si In cazul in care detindtorul unei creante consimte la un
tratament mai putin favorabil pentru creanta sa.

N

Y

CAPITOLUL AL VI-LEA

EFECTELE CONFIRMARII PLANULUI

6.1. Efectele confirmarii planului

Efectele confirmarii planului sunt cele prevdzute la art. 140 si art. 141 din Legea nr.
85/2014. Astfel:

» activitatea debitoarei este reorganizatd in mod corespunzitor; creantele si
drepturile creditorilor sunt modificate potrivit planului, iar in cazul intrarii in
faliment, se va reveni la situatia stabilita prin tabelul definitiv al creantelor
Impotriva debitorului, scazandu-se sumele achitate in perioada reorganizarii.

> in perioada de reorganizare, debitoarea isi va conduce activitatea sub
supravegherea administratorului judiciar si in conformitate cu planul aprobat
creditori si confirmat de judecétorul sindic.
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» activitatea debitoarei va fi condusd de administratorul special sub
supravegherea administratorului judiciar, potrivit celor stabilite prin plan si in
conformitate cu dispozitiile art. 133 alin.(5) lit A din Legea nr. 85/2014, pani
cand judecdtorul sindic va dispune inchiderea procedurii insolventei si luarea
tuturor mdsurilor pentru reinsertia debitorului in activitatea comerciald.

> debitoarea va fi obligatd sa indeplineascd fard intarziere schimbdrile de structura
prevazute prin plan (art. 141 alin.(3) din Legea 85/2014).

6.2. Descarcarea de raspundere a debitoarei

Potrivit art. 133 alin.(4) lit. ¢) din Legea nr. 85/2014, in planul de reorganizare va trebui
sd se mentioneze “dacd si in ce mdsurd debitorul, membrii grupului de interes economic,
asociatii din societdtile in nume colectiv si asociatii comanditati din societdtile in
comanditd vor fi descdrcati de rdspundere”.

Mentionam cd potrivit art. 140 alin. (1) si 181 alin.(2) din Legea 85/2014, la data
confirmarii planului de reorganizare, debitoarea este desciarcati de diferenta dintre
valoarea obligatiilor pe care le avea inainte de confirmarea planulul si cea
prevazuta in plan. -

6.3. Controlul aplicarii planului

Conform prevederilor celei de-a 6-a sectiuni din Legea 85/2014, aplicarea planului de
reorganizare de cdtre societatea debitoare, urmeazi a fi supravegheatd de 4 entititi
independente, care vor colabora pentru punerea in practici a prevederilor din cuprinsul
acestuia, si anume:

judecdtorul sindic

creditorii

administratorul judiciar

administratorul special.

\74

Y V VY

Judecitorul sindic, sub conducerea cédruia se deruleazi intreaga procedurd, reprezint
garantia desfasurarii intregii proceduri in limitele legii si cu respectarea drepturilor si
intereselor tuturor creditorilor. Potrivit art. 45 alin.(2) din Legea 85/2014, "deciziile
manageriale ale administratorului judiciar, lichidatorului judiciar sau debitorului pot fi
controlate sub aspectul oportunitdtii de cdtre creditori, prin organele acestora”, lisandu-
se astfel in sarcina judecatorului-sindic doar controlul legalititii masurilor aplicate in
desfdsurarea activitatii societatii.

Creditorii au posibilitatea controlului si supravegherii directe a activititii desfiasurate
In perioada de reorganizare. Interesul evident al acestora pentru indeplinirea
obiectivelor propuse prin plan (acoperirea pasivului) reprezintd un suport practic
pentru activitatea administratorului judiciar, intrucdt din coroborarea opiniilor
divergente ale creditorilor se pot contura cu o mai mare claritate modalititile de
interventie, In vederea corectdrii sau optimizarii din mers a modului de lucru si de
aplicare a planului.
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Creditorii nu sunt numai beneficiarii procedurii ci, asa cum ardtam, sunt $i un organ de
supraveghere a modului in care planul de reorganizare este adus la indeplinire.
Supravegherea exercitatd de creditori este o manifestare a contradictorialitatii ca
element esential In procedurile de drept comun.

Adunarea actionarilor a numit un administrator special caruia ii revine si atributia de
a examina activitatea debitoarei si de a se consulta cu administratorul judiciar cu privire
la desfisurarea procedurii, in vederea apdrdrii drepturilor asociatilor societatii.

in fine, administratorul judiciar este entitatea care are legdtura directd cu latura
palpabild a activitatii debitoarei, exercitand un control riguros asupra derularii Intregii
proceduri. Controlul aplicarii planului se face de catre administratorul judiciar prin:
» informari si rapoarte periodice din partea debitoarei catre administratorul
judiciar;
» fintocmirea si prezentarea sdptimanald de cdtre conducerea debitoarei a
previziunilor de incasari si plati pe doua saptdmani inainte; .
> sistemul de comunicare cu debitoarea prin intermediul notelor interne.

Prezena administatorului judiciar in controlul aplicarii planului de reorganizare se
manifesti de asemenea prin urmitoarele prerogative si obligatii legale:
> rapoartele financiare lunare, prezentate de catre administratorul judiciar;
> supravegherea tuturor actelor, operatiunilor si plagilor efectuate de debitoare,
cuprinse in registrul special;
> supravegherea indeplinirii fara intarziere a schimbdrilor de structura prevazute
prin plan;
> sesizarea judecitorului sindic cu orice problema care ar necesita o solutionare
din partea acestora.

Dup3 cum se poate observa, aceste patru ,autoritati independente” au prerogative $i
obligatii interdependente care asigurd o legatura intre acestia, activitatea lor avand un
vector comun §i anume realizarea aplicdrii literei planului.

Tn concluzie, controlul strict al aplicarii prezentului plan §i monitorizarea permanentd a
derulirii acestuia, de citre factorii mentionafi mai sus, constituie o garantie solidd a
realizarii obiectivelor pe care si le propune, respectiv plata pasivului si mentinerea
debitoarei in viata comerciala.

CAPITOLUL AL VII-LEA

CONCLUZI

Potrivit dispozitiilor Sectiunii a 6-a din Legea 85/20014, toate conditiile pentru
depunerea, aprobarea si confirmarea prezentului plan de reorganizare au fost
indeplinite dupd cum urmeaza:
> debitoarea si-a exprimat intentia de reorganizare;
> posibilitatea reorganizarii a fost analizatd de organele de conducere
administratorul judiciar;
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tabelul definitiv de creante impotriva societitii a fost publicat in Buletinul
Procedurilor de Insolventa nr. 21646/14.11.2019;
planul de reorganizare a activitdtii debitoarei este propus de catre
administratorul judiciar;
societatea nu a mai fost subiect al procedurii instituite in baza Legii 85/2014;
> nici societatea si niciun membru al organelor de conducere al acesteia nu a fost
condamnat definitiv pentru niciuna din infractiunile prevazute de art. 132
alin.(4) din Legea 85/2014;
perspectivele de redresare ale debitoarei in raport cu posibilitdtile si specificul
activitatii desfisurate, cu mijloacele financiare disponibile sau care se pot
mobiliza si cu cererea pietei fatd de oferta debitorului sunt detaliate in Capitolele
2-3;
misurile pentru implementarea planului de reorganizare judiciara sunt cele
prevazute de art. 133 alin.(5) lit. A, B, F din Legea 85/2014;
misurile concordante cu interesele creditorilor si cu ordinea publicd sunt
prevazute in capitolele 4-6;
programul de plati al creantelor este prezentat in capitolul 5;
termenul de executare a planului de reorganizare este de 3 ani de la data
confirmirii acestuia, cu posibilitatea de prelungire in conditiile prevazute de art.
139 alin.(5) din Legea 85/2014. Astfel, pe toatd perioada de aplicare a planului
de reorganizare, acesta poate fi modificat daci vreuna din conditiile in care a fost
propus planul de reorganizare nu mai corespund ipotezelor de calcul si
previziune sau au fost identificate alte modalitati de stingere a creantelor sau
surse de finantare. Modificdrile propuse ce vor fi aduse planului de reorganizare
vor fi prezentate creditorilor cu respectarea conditiilor de vot si de confirmare
previzute de legislatia in vigoare;

existd atit creante nedefavorizate, cit si creante defavorizate prin plan, in

acceptiunea art. 5 pct. 16 din Legea 85/2014, creanta A.A.AS. fiind o creanta

nedefavorizati, care urmeazi a fi plititd in integralitate in termen de 30 de zile
de la data confirmarii planului;

» categoriile de creante defavorizate prin plan sunt:

- creanta bugetara apartinand DGRFP Bucuresti,

- creantele beneficiare ale unor cauze de preferinta (garantate)

- creantele salariale si

- creantele chirografare.

despigubirile ce urmeazi a fi plitite titularilor tuturor categoriilor de creante, in

comparatie cu valoarea estimativi ce ar putea fi primitd prin distribuire in caz de

faliment, au fost determinate tinand cont de prevederile art. 159 si art. 161 din

Legea 85/2014.

categoriile propuse pentru a vota planul sunt:

- Creantele garantate (art. 138 alin. 3 lit. a)

- Creantele salariale (art. 138 alin. 3 lit. b)

- Creanta bugetarid negarantatd a DGRFP Bucuresti (art. 138 alin. 3 lit. c) si
creanta A.AAS. care este prezumatd cd voteazd planul, potrivit art. 139
alin.(1) lit. E

- Creantele chirografare (art. 138 alin. 3 lit. e).

‘4
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in concluzie, toate conditiile impuse de Legea nr. 85/2014 au fost respectate, iar scopul
instituit de prevederile acestei legi, respectiv acoperirea pasivului societatii, nu poate fi
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atins intr-o mai mare misurd decat prin implementarea acestui plan de reorganizare,
falimentul societitii nereprezentand o alternativi viabild in vederea acoperirii pasivului

debitoarei Electrecord SA.
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